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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2025 - 2026

1. PREMISE
PREMISE LEGISLATIVE
Planul managerial pentru Colegiul National Pedagogic ,,Andrei Saguna”, pentru anul scolar 2025 — 2026, a fost elaborat pornindu-se de la:
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GUVERNUL ROMANIEI - Programul de guvernare, Inifierea si sustinerea de cdtre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hrand, ,, Lapte,
corn si fructe”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele I-VIII; manuale gratuite pentru invatamdntul obligatoriu,
rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici; burse sociale; programul ,, Bani de liceu”,; programul “Euro 200°, Programul
,,Masa calda in scoli”).

Legea nr. 198/4 iulie 2023, Legea invatamantului preuniversitar

Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

OMEC 5197 si OMEC 5198/2025

O.M.E. nr. 6072/ 31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzistorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamdnt preuniversitar si SUperior
Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei

Hotardarea Guvernului nr. 1.065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

O.M.E. or. 5726 /6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

O.M.E. nr. 3750/28.02.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de evaluare in mediul online a performantelor scolare

si a competentelor elevilor, precum si pentru prelucrarea dafelor cu caracter personal, modificat si completaZ prin O.M.E.C. nr. 6200/16.12.2020
Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar n anul scolar 2024-2025, O.M.E. nr. 7495/
02.12.2024

O.M.E. nr. 3239/5.02.2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului
national. Cadrul de referinta al Curriculumului national

O.M.E. nr. 3238/5.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

OM.E.C.T.S nr. 5561 /2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar modificat si completat prin
0.M.E.C nr. 4303/21 mai 2020 si prin 0.M.E. nr. 3713/21.04.2021

O.M.E. nr. 3189 / 27.01.2021 pentru modificarea si completarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 6242/2011

OME nr. 3463/ 4.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

O.M.E. nr. 62234/4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar
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Ordin 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; Instructiunea nr. 1/ 16 mai 2018 privind aplicarea unitara
la nivelul unitatilor de Invatamdnt preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice,
aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018

0.M.E.N nr. 4.831 / 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar

O.M.E. nr. 5707 / 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E. (O.M.E.N nr. 4.694 / 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie, Curriculum
pentru nivel primar; O.M.E.N. nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, Curriculum pentru nivel liceal, Ordinul
nr. 1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, O.M.E.
nr. 3062 / 2022 privind Metodologiei de organizare a programului ,, 4 doua sansa”’, O.M.E. C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei
de organizare a Programului ,,Scoala dupa scoala’ / O.M.E.N. nr. 4802 / 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,, Scoala
dupa scoala” etc.)

Ordin nr 6059 din 29 august 2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2026

ORDIN nr. 6058 din 29 august 2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-2026
O.M.E. nr. 6060/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul Ziceal de stat pentru anul scolar 2026-2027

Metodologia de organizare i desfasurare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a 1I-a, a I\V-a si a VI-a in anul scolar 2024-2025, aprobata prin
OM nr. 6595/04.09.2024, care include si calendarul de administrare pentru EN II-IV-V1 in anul scolar 2024-2025

O.M.E.C privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificate a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatamantul profesional
si tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-2026

Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, OME Nr. 4224/06.07.2022

https://drive.google.com/file/d/19g0mOcvy6V3IbsgZyHd67 fMvtGfAAbhO/view

Dimensiunea europeana a educatiei, Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educayie

OMEN 4812/13.08.2020 privind Regulamentul de organizare si functionare a colegiilor si liceelor pedagogice din Romania

TINTE STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

CURRICULUM

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calititii si a echitatii in sistemul de educatie judetean prin aplicarea politicilor educationale ale M.E./ prin implementarea noului
cadru legislativ specific, prin revizuirea arhitecturii curriculare si prin individualizarea Tnvatarii, precum si prin corelarea sistemului national de evaluare la programele
de evaluare standardizate international, in vederea optimizarii rezultatelor la evaluarea externa, prin examene nationale.

TINTA STRATEGICA 2: Cresterea autonomiei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesionalizarea guvernantei in sistemul de Tnvatamant, care sa asigure sanse egale
la 0 educatie deschisa, pentru integrarea elevilor cu C.E.S. in Thvatamantul de masa, pentru reducerea analfabetismului functional si a fenomenului de parasire timpurie a
scolii.


https://drive.google.com/file/d/1q0mOcvy6V3IbsgZyHd67_fMvtGfAAbh0/view

Colegiul National Pedagogic “Andrei Saguna” Sibiu

Aleea Turnu Rosu Nr. 2, 550361, Sibiu, RO | Tel.: 0269 - 434 002
cnpas_sh@yahoo.com | www.cnandreisaguna.ro

RESURSE UMANE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare continua, in vederea profesionalizarii carierei didactice, cu tinta Tnspre
asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii si pentru comunitatea locala.

TINTA STRATEGICA 4 : Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare, la nivelul unititilor scolare din sistemul de invatimant iudetean.
DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din invitimantul vocational si tehnic, in vederea corelarii cu cerintele pietei muncii la nivel judetean.

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea, in mediul scolar, a sanatatii si a sigurantei, prin respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a securitatii in
scolile sistemului de Thvatamént judetean, in colaborarea cu Autoritatile judetene si locale.

TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (socio-profesional si intre unititile scolare si reprezentantii administratiei locale, ai
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor educationale de tip scoala-familie — prin
stimularea activitatilor de voluntariat - si a colaborarii la nivel european / international (inclusiv cu romanii de pretutindeni) prin asigurarea participarii active a tuturor
partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicate lor si ai mediului privat), in vederea asigurarii rezilientei sistemului de educatie judetean.

Sarsainfaciats ‘culumulul. orin Tvitarea Individualkzath (remedial PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI
1. Eficientizarea actului de predare - invatare — evaluare prin abordarea integratd a curriculumului, prin invatarea individualizata (remedia SCOLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU

| de consolidare de achizitii / pentru elevii capabili de performanta scolara inalta), digitalizata si prin asigurarea pregatirii suplimentare
pentru examenele nationale (elevii din clasele a Vill-a/ a Xll-a / a Xlll-a). ANUL $COLAR 2025-2026,
2. Asumarea institutionald a institutiilor de invatamant preuniversitar din sistemul de educatie judetean, a prevederilor Legii nr. 198 / 4 DIN PERSPECTIVA APLICARII LEGII Nr.

iulie 2023, Legea invétdméntului preuniversitar | a legislatiei secundare. 198/4 IULIE 2023 CU COMPLETARILE SI
3. Cresterea gradului de participare la educatie / reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin combaterea efectiva si eficienta a MODIFICARILE ULTERIOARE

segregdrii scolare.

4. Promovarea unor masuri pentru digitalizarea sistemului de educatie judetean: continuarea achizitionarii de echipamente electronice
adecvate predarii in regim online / bleanded learning; utilizarea tehnologiilor LT. in procesul de predare-invatare-evaluare.

5. Optimizarea gestiondrii resurselor financiare.

6. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, cu tinta inspre formarea profesorului mentor / facilitator / profesionist in educatie.

7. Coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie complementara (educatie pentru sanatate; educatie STEM, educatie
pentru securitate personald; educatie ecologic3; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetdtenie democratica; educatie inter- si
multicultural3; educatie civica; educatie juridica; educatie cultural-artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutiera; educatie
pentru dezvoltarea durabila etc.).

8. Derularea unui dialog permanent intre 1.$.J. Sibiu, autoritati si mediul O.N.G.-urilor, pentru crearea si sprijinirea de initiative de
dezvoltare a sectorului educational.

9. Promovarea invatamantului profesional dual si derularea de parteneriate in acest scop, cu partenerii din mediul de afaceri.

10. Reorganizarea retelei scolare, si introducerea - in colaborare cu U.A.T.-urile - de noi cladiri in circuitul educational, in special la nivelul
municipiului Sibiu, in vederea asigurarii numarului de locuri necesar pentru scolarizarea copiilor / elevilor din judetul Sibiu, in crese, in
gradinite si in scoli.
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Intre aceste tinte strategice sistemice/prioritati se regisesc si tintele strategice formulate in P.D.I. al Colegiului National Pedagogic ,,Andrei Saguna” si anume:

2.
3.

4.

5.

©

9.

10.

Consolidarea unui corp profesoral bine pregatit, receptiv la nou, dispus si realizeze un proces instructiv-educativ de calitate.

Implementarea strategiilor de invitare personalizata si adaptata la nevoile individuale ale elevilor pentru a maximiza performantele lor academice.
Asigurarea unui climat de intelegere si toleranta intre elevii scolii, indiferent de apartenenta etnica si religioasi, formarea deprinderilor de buni convietuire
intr-o societate multiculturala, reducerea fenomenului de bullying.

Dezvoltarea colaboririlor si a proiectelor la nivel european si international pentru a Tmbuniititi experienta educationala si pentru a aduce n scoali
perspective diverse si experiente internationale pentru elevi si cadre didactice.

Dezvoltarea unui sistem de gestionare transparent si eficient a resurselor financiare pentru a asigura ca fiecare unitate scolara primeste resursele necesare in
mod echitabil si ca aceste resurse sunt utilizate in mod eficient.

Promovarea unui comportament ecologic responsabil Tn randul elevilor, cadrelor didactice si personalului scolar prin implementarea unui plan de
sustenabilitate scolara.

Asigurarea unui climat de siguranta fizica si de libertate spiritualid pentru toti elevii si profesorii scolii, prin respectarea standardelor de securitate si prin
colaborarea cu autorititile locale pentru a preveni incidentele nedorite.

Stimularea colaborarii intre scoala si familie prin programe de implicare a parintilor si voluntariat pentru a sprijini educatia elevilor.

Extinderea actului instructiv-educativ dincolo de sala de clasa prin activititi extracurriculare si extrascolare.

Consolidarea programului ,,A Doua Sansa' pentru a oferi oportunitati educationale si de formare pentru tinerii si adultii care au abandonat scoala prematur
sau care se confrunta cu dificultati in continuarea studiilor.

2. OBIECTIVE STRATEGICE
In urma elaborarii analizei SWOT (Anexa 1), a aprofundarii documentelor ISJ, am formulat urmatoarele obiective generale ale activitatii institutiei scolare pentru
perioada 2025 2026:

1.
2.

Optimizarea managementului prin realizarea documentelor manageriale si reducerea timpului de raspuns la solicitari administrative cu 20%

Cresterea calitatii educatiei prin oferirea cadrelor didactice oportunitati continue de formare si dezvoltare profesionala (cel putin 4 programe de formare/an scolar)
pentru a asigura un proces instructiv-educativ de inalta calitate, cu asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, Tn Tnvatamantul vocational, prin promovarea
concursului de titularizare a absolventilor in proportie de 50%

Implementarea de strategii de invatare adaptate la nevoile individuale ale elevilor pentru a maximiza performantele academice ale acestora (cel putin 1% imbunatatire
a rezultatelor la examenele nationale), inclusiv prin Programul National ,,A Doua Sansa”.

Asigurarea cadrului optim pentru obtinerea performantei de catre elevi, intr-un mediu scolar Tn care elevii sa se inteleaga si sa tolereze diversitatea culturala si religioasa,
reducand fenomenul de bullying (prin realizarea planului de combatere si prevenire a fenomenului de bullying, reducere cu 50%).

Dezvoltarea unui sistem transparent si eficient de gestionare a resurselor financiare pentru a asigura alocarea echitabila si utilizarea eficienta a acestora; continuarea
demersurilor Tn vederea extinderii spatiului de invatamant.
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6. Optimizarea managementului relatiilor comunitare si de parteneriat, dezvoltarea de colaborari si proiecte educationale la nivel european pentru a aduce in scoala
perspective diverse si experiente internationale pentru elevi si cadre didactice, prin obtinerea acreditarii Erasmus si prin participarea in 2 proiecte europene (Erasmus,

e-Twinning)/an scolar.

~

Promovarea unui comportament ecologic in rindul comunitatii scolare prin implementarea unui plan de sustenabilitate, pentru obtinerea statutului de Scoald verde.

8. Stimularea colaborarii intre scoala si familie prin programe de implicare a parintilor, prin extinderea actului instructiv-educativ dincolo de sala de clasa prin activitati
extracurriculare si extrascolare si voluntariat pentru a sprijini educatia elevilor pentru un comportament ecologic adecvat (cel putin 10 activitati/an scolar).

3. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

Atingerea obiectivelor strategice se realizeaza prin urmarirea pe domenii de activitate a obiectivelor specifice.

managementului prin
realizarea
documentelor
manageriale si
reducerea timpului de
raspuns la solicitari
administrative cu 20%

instructiv-educativ prin prisma
adaptarii metodelor de predare
utilizate de cadrele didactice in
vederea parcurgerii integrale si
eficiente a continuturilor curriculare,
experimentarea unor practici
educationale moderne, compatibile cu
invatarea fata in fata/invatarea online.
Asigurarea coerentei manageriale prin
monitorizarea diagnozei, a proiectarii
manageriale, a elaborarii de proceduri
pentru implementarea programelor
educationale/ remediale/financiare/de
achizitii etc., a derularii de proiecte
etc.

conform cu pregitirea lor si actele
normative n vigoare.

Asigurarea cu personal didactic
competent prin scoatere la concurs a
normelor didactice vacante.
Monitorizarea implementarii in
activitatea didactica si educativa, a
competentelor dobandite prin
programe de formare si dezvoltare
profesionald, menite sa
creeze/dezvolte abilitatile necesare
unor schimbari de paradigma
educationala (competente digitale, de
evaluator, de mentor, de metodist, Th
sfera elaborarii de proiecte
educationale eligibile etc.).

asigurarea tehnologiei media necesare
procesului didactic (proiecte din
fonduri europene)

Optimizarea procesului de achizitii.
Gestionarea chibzuita si eficientd a
resurselor financiare.

OBIECTIV . 9 OS - Dezvoltarea resurselor OS - Dezvoltarea relatiilor
OS — Dezvoltare curriculara OS - Dezvoltarea resurselor umane . A . - c =
STRATEGIC1 materiale si financiare sistemice si comunitare
Optimizarea Monitorizarea calitatii procesului Incadrarea corecta a cadrelor didactice | Identificarea de resurse pentru Promovarea  imaginii  scolii  Tn

comunitate pentru atragerea de elevi
atat la ciclul liceal cat si la gimnaziu si
primar.

Atragerea de fonduri extrabugetare din
sponsorizari si servicii educationale
oferite celor interesati. Strangerea
relatiilor cu comunitatea locald prin
oferirea de servicii educationale,
inclusiv prin implicarea scolii in
programul ,,A doua sansa”.
Fundamentarea corecta a planului de
scolarizare 2024-2025.

Eficientizarea colaborarii cu Consiliul
Local, Consiliul Judetean, cu Serviciul
Administrare  Scoli  din  cadrul
Primariei, cu ISJ Sibiu, cu institutiile

partenere, cu sindicatele, cu alte
organizatii.

Implicarea activa a parintilor in viata
scolii

Cooperarea cu mass-media locald in
vederea unei informari corecte cu
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privire la activitatile si evenimentele
importante din scoala.

OBIECTIV
STRATEGIC 2

OS — Dezvoltare curricularia

OS — Dezvoltarea resurselor umane

OS - Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

OS - Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

Cresterea calitatii
educatiei prin oferirea
cadrelor didactice
oportunitati continue
de formare si
dezvoltare profesionala
(cel putin 4 programe
de formare/an scolar)
pentru a asigura un
proces instructiv-
educativ de Tnalta
calitate, cu asigurarea
formarii profesionale,
bazate pe competente,
n Tnvatamantul
vocational, prin
promovarea
concursului de
titularizare a
absolventilor in
proportie de 50%.

Eficientizarea procesului instructional,
pornind de la nevoile de dezvoltare
personala, prin promovarea educatiei
personalizate si interdisciplinare, prin
directionarea acestuia catre
competentele pentru viata. Asigurarea
aplicarii curriculumului centrat pe
competente la toate nivelurile de
scolaritate, furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi cu nevoi
speciale (cu cerinte educationale
speciale integrati Tn Tnv. de masa, cu
performante scolare inalte, elevii
apartinand minoritatilor nationale,
elevii din grupurile vulnerabile, cu risc
de parasire timpurie a scolii)/
interdisciplinar/de recuperare.

Cresterea motivatiei elevilor din
clasele terminale pentru profesia de
Tnvitator-educator prin sustinerea
probei de certificare nivel 4 si
obtinerea unor rezultate optime
(media 7) la concursul de titularizare,
prin pregatirea suplimentara sub
indrumarea profesorilor metodisti din
scoala.

Dezvoltarea competentelor de
mentorat ale tuturor cadrelor didactice
din scoala prin participarea la cursuri
de formare.

Tnscrierea cadrelor didactice la
cursurile de formare finantate de catre
scoala (cel putin 1/an scolar).
Inscrierea cadrelor didactice auxiliare
la cursurile de formare finantate de
catre scoala (cel putin 1/an scolar).

Aprobarea de citre CA al CNPAS a
decontarii valorii cursurilor de
formare.

SMART LAB, prin fonduri PNRR,
proiect castigat in iulie 2023.

Implementarea proiectului de
dotare cu echipamente prin PNRR

Dezvoltarea unui parteneriat de durata
cu ULBS, Facultatea de PIPP pentru
continuarea formarii absolventilor
profilului pedagogic, prin admiterea
fara probele eliminatorii.

Dezvoltarea colaborérii eficiente si
personalizate Th cadrul consortiului cu
scolile de aplicatie Tn care CNPAS
este baza de practica pedagogica.

OBIECTIV
STRATEGIC 3

OS — Dezvoltare curriculara

OS — Dezvoltarea resurselor umane

OS - Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

OS — Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

Implementarea de
strategii de invatare
adaptate la nevoile
individuale ale elevilor
pentru a maximiza
performantele

Eficientizarea procesului instructional,
pornind de la nevoile de dezvoltare
personala, prin promovarea educatiei
personalizate si interdisciplinare, prin
directionarea acestuia citre
competentele pentru viata. Asigurarea

Cresterea motivatiei elevilor din
clasele pentru obtinerea unor rezultate
optime la examenele nationale, prin
pregatirea suplimentara sub
indrumarea profesorilor din scoala.

Aprobarea de catre CA al CNPAS a
decontarii valorii cursurilor de
formare.

Atragerea de fonduri necesare
desfasurdrii activitatilor educationale

Realizarea de parteneriate
interinstitutionale/ONG pentru
asigurarea cadrului pentru
desfasurarea activitatilor educationale
n afara salii de clasa.
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academice ale acestora
(cel putin 1%
imbunatatire a
rezultatelor la
examenele nationale),
inclusiv prin Programul
National ,,A Doua
Sansa”.

aplicarii curriculumului centrat pe
competente la toate nivelurile de
scolaritate, furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi cu nevoi
speciale (cu cerinte educationale
speciale integrati Tn Tnv. de masa, cu
performante scolare inalte, elevii
apartinand minoritatilor nationale,
elevii din grupurile vulnerabile, cu risc
de parasire timpurie a scolii)/
interdisciplinar/de recuperare.
Metodologia de organizare si
desfasurare a programelor Scoala
Altfel si Saptaména Verde.

Cresterea motivatiei elevilor din
Programul ,,A Doua Sansa” pentru
promovarea nivelurilor de invatamant
primar, prin cuprinderea elevilor
minori Tn sistemul de burse sociale si
n programul de rechizite.

Participarea la proiecte educationale,
scolare si extrascolare, outdoor sau in
alte spatii decét cele scolare (muzeu,
biserica, expozitii, teatru...)

Optimizarea pregatirii suplimentare a
elevilor in vederea obtinerii de
rezultate bune si foarte bune la
evaludrile nationale si bacalaureat, la
concursuri si olimpiade.

n afara salii de clasa, inclusiv prin
realizarea de parteneriate
interinstitutionale.

Atragerea de fonduri extrabugetare din
sponsorizari si servicii educationale
oferite celor interesati. Strangerea
relatiilor cu comunitatea locala prin
oferirea de servicii educationale,
inclusiv prin implicarea scolii Tn
programul ,,A doua sansa”.

Implicarea activa a parintilor Tn viata
scolii.

Implicarea membrilor Asociatiei
,,Prietenii CNPAS”

OBIECTIV
STRATEGIC 4

OS — Dezvoltare curriculara

OS - Dezvoltarea resurselor umane

OS - Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

OS - Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

Asigurarea cadrului
optim pentru obtinerea
performantei de catre
elevi, intr-un mediu
scolar n care elevii sa
se Inteleaga si sa
tolereze diversitatea
culturala si religioasa,
reducand fenomenul de
bullying (prin
realizarea planului de
combatere si prevenire
a fenomenului de
bullying, reducere cu
50%).

Aplicarea corecta si creativa a
curriculumului national la toate
nivelurile de Invatamant din scoala.
Utilizarea auxiliarelor curriculare
acreditate, Tn concordanta cu
particularitatile psihopedagogice ale
clasei.

Elaborarea pachetului de discipline
optionale in concordanta cu nevoile
de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor.

Eficientizarea procesului instructional,
pornind de la nevoile de dezvoltare
personala, prin promovarea educatiei
personalizate si interdisciplinare, prin
directionarea acestuia ctre
competentele pentru viata, In vederea

Dezvoltare si implementarea unui
program de interventie pentru cadrele
didactice si personalul auxiliar cu
accent pe prevenirea bullyingului si
promovarea tolerantei si Tntelegerii in
randul elevilor.

Toate cadrele didactice si personalul
auxiliar trebuie sa participe la cel
putin o sesiune de formare anti-
bullying ntr-un an scolar.

Alocarea a cel putin 5% din bugetul
scolii pentru programe si activitati de
prevenire a bullyingului si promovare
a tolerantei.

Monitorizarea si Tnregistrarea
cheltuielilor dedicate programelor
anti-bullying si de promovare a
tolerantei in rapoartele financiare ale
scolii.

Dezvoltarea si promovarea de
parteneriate cu organizatii non-
guvernamentale, parinti si
comunitatea locala pentru a sprijini
campanii de prevenire a bullyingului
si de promovare a diversitatii culturale
si religioase.

Stabilirea a cel putin doua parteneriate
Cu organizatii non-guvernamentale
sau comunitati locale pentru
implementarea unor proiecte sau
campanii anti-bullying.

Identificarea organizatiilor si
comunitatilor locale interesate si
dispuse sa colaboreze in activitati de
intelegere a diversitatii etnice,
culturale, religioase, contribuind,
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cultivarii tolerantei si a
nediscriminarii.

astfel, la cresterea empatiei si
tolerantei Tn comunitatea scolara.

OBIECTIV
STRATEGIC5, 6 si
7

OS — Dezvoltare curriculara

OS - Dezvoltarea resurselor umane

OS - Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

OS — Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

5. Dezvoltarea unui
sistem transparent si
eficient de gestionare a
resurselor financiare
pentru a asigura
alocarea echitabila si
utilizarea eficienta a
acestora; continuarea
demersurilor in vederea
extinderii spatiului de
fnvatamant.
6.0Optimizarea
managementului
relatiilor comunitare si
de parteneriat,
dezvoltarea de
colaborari si proiecte
educationale la nivel
european pentru a
aduce n scoala
perspective diverse si
experiente
internationale pentru
elevi si cadre didactice,
prin obtinerea
acreditarii Erasmus si
prin participarea in 2
proiecte europene
(Erasmus, e-Twinning)
/an scolar.

Cadre didactice pregatite pentru un
management eficient al unor proiecte
educationale la nivel local, national
sau international.

Cadre didactice care au parcurs
formari in proiecte ERASMUS si e-
Twinning vor disemina informatia si
bunele practice, vor experimenta
cunostintele Tn activitatile didactice
desfasurate cu elevii si parintii.

Competentele lingvistice de nivel
avansat in limba engleza si germana
ale elevilor si cadrelor didactice
favorizeaza participarea la proiecte
internationale

Formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea catalogului electronic.

Formarea cadrelor didactice auxiliare
pentru utilizarea registraturii
electronice.

Realizarea Consiliilor Profesorale, a
Consiliilor de Administratie, a
Consiliilor claselor, a intrunirilor
CRP, cu precadere, in regim online.

Formarea cadrelor didactice pentru
managementul proiectelor
educationale.

Dezvoltarea si implementarea un
sistem transparent si eficient de
gestionare a resurselor financiare
pentru a asigura alocarea echitabila a
fondurilor si pentru a monitoriza
utilizarea eficienta a acestora.

Cooperare cu PMS prin fonduri
europene:

Eficientizarea energetica a cladirii
Colegiului National Pedagogic
,»Andrei Saguna”.

Extindere corp cladire si sala de sport
la Colegiul National Pedagogic
LyAndrei Saguna” prin programul de
constructie de scoli verzi.

Implicarea membrilor Asociatiei
,,Prietenii CNPAS”
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7. Promovarea unui
comportament ecologic
in rindul comunitatii
scolare prin
implementarea unui
plan de sustenabilitate,
pentru obtinerea
statutului de Scoala
Verde.

Disponibilitate mare a unor cadre
didactice pentru elaborarea si
derularea proiectelor internationale
(ERASMUS/ e-Twinning etc.).

OBIECTIV
STRATEGIC 8

OS — Dezvoltare curriculara

OS - Dezvoltarea resurselor umane

OS - Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

OS - Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

Stimularea colaborarii
ntre scoala si familie
prin programe de
implicare a parintilor,
prin extinderea actului
instructiv-educativ
dincolo de sala de clasa
prin activitati
extracurriculare si
extrascolare si
voluntariat pentru a
sprijini educatia
elevilor pentru un
comportament ecologic
adecvat (cel putin 10
activitati/an scolar).

Aplicare locala a curriculumului
national prin studiul disciplinelor de
specialitate Tn cadrul CD-ului, prin
studiul bilingv al limbii engleze

Prin studiul limbii germane ca limba
maternd, scoala noastra a devenit
centru de examinare si acordare a
diplomei de limba germana DSD II.
Dotarea cu documente curriculare:
manuale aprobate de M.E.+ auxiliare
curriculare

Oferta C.D.S. variatd, cuprinzand o
arie larga de discipline, in concordanta
cu preferintele elevilor, ale parintilor.
Invatamant in limba materna
(germanad) si posibilitatea obtinerii
DSD Isi DSD 1l

Activitati extracurriculare variate,
adecvate varstei si personalitatii
elevilor

Implicarea membrilor Asociatiei
,Prietenii CNPAS”

Profesorii metodisti formati Tn cele
doua proiecte ERASMUS pe teme
ecologice urmaresc aplicarea in
lectiile/activitatile sustinute de elevii
practicanti de la specializarea
invatator-educator a unei secvente de
comportament ecologic.

Proiectul ,,impreund prindem curaj”
Finantarea activitatilor din perioada
Séptdmana Verde din fonduri de la

Fondul de Mediu (ordin 4448/2024).

Dezvoltarea si promovarea de
parteneriate cu organizatii non-
guvernamentale, parinti si
comunitatea locala pentru a sprijini
campanii de educatie ecologica si
voluntariat Tn proiecte de protejare a
mediului.

Tncurajarea si recunoasterea
contributiilor voluntarilor printr-un
sistem de recompense sau
recunoastere publica.

Implicarea membrilor Asociatiei
,,Prietenii CNPAS”

ANEXA1
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Analiza SWOT pe domenii de activitate pentru organizatia scolara Colegiul National Pedagogic ,,Andrei Saguna”

Pentru a propune strategii de dezvoltare eficiente si realiste e necesar sa facem o analiza pertinenta a relatiilor dintre mediul intern si mediul extern, pentru
a stabili care sunt asteptarile mediului extern si intern de la noi, deci obiectivele, si pe ce ne putem baza in atingerea acestor obiective. Analiza SWOT evidentiaza

aceste aspecte, ne ajutad sa gasim solutii pentru a transforma slabiciunile in puncte tari si amenintarile in oportunitati.

MEDIUL INTERN

MEDIUL EXTERN

PUNCTE TARI

\ SLABICIUNI

OPORTUNITATI

| AMENINTARI

Resurse umane

- cadre didactice bine pregdtite la toate
nivelurile

- toate disciplinele din curriculumul
nucleu si din CDS sunt acoperite cu
cadre didactice calificate

- exista in scoala multe cadre didactice
metodisti ai ISJ Sibiu, mentori,
formatori regionali si nationali, autori §i
evaluatori de manuale, membri in
comisiile nationale de specialitate

- rezultate bune la examenele de
Bacalaureat.

- in scoala noastra se face consiliere si
orientare vocationala a elevilor si de
catre consilierul scolar

- existenta cadrului institutionalizat
pentru participarea personalului la
procesul decizional, prin colectivele de
catedra, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral

- scoala ofera posibilitatea evidentierii
si dezvoltarii aptitudinilor creative ale
elevilor si ale cadrelor didactice prin

- existd in scoala noastra si cadre
didactice care manifesta rezistenta la
schimbare si dezinteres fata de nou

- scdderea interesului pentru invatatura a
unor elevi determinata de situatia
familiald; familii dezorganizate, parinti
plecati la munca in strainatate

- lipsa cadrelor didactice pentru discipline
in limba germana

- prezenta formalismului in activitatea
unor colective de catedra, neimplicarea
tuturor profesorilor n actul decizional,

- cooptarea parintilor in activitatile scolii
— putine activitati derulate de cadrele
didactice in care sa fie implicati direct
parintii elevilor

- dezinteres al unor cadre didactice pentru
activitatile extrascolare sau
extracurriculare

- slaba motivatie a unor elevi de a-si

continua formarea n cariera didactica.

g e,

pentru cadrele didactice prin
Centrul de Perfectionare a
cadrelor didactice cu limba de
predare germana de la
Medias, prin CCD, prin
participare la schimburi si
proiecte internationale.

- posibilitatea de participare a
elevilor si cadrelor didactice
la proiecte finantate prin
programe Erasmus, de
Institutul ,,Goethe” din
Bucuresti, POCU, POSDRU
etc.

- elevii din familii cu parinti
plecati in strainatate sunt
cooptati in programe POCU.
- interesul sporit al cadrelor
didactice bine pregatite sa
lucreze in unitatea noastra
(mare concurenta pentru

- epidemii (gripa, rujeola)
care genereaza numar mare
de supliniri si ore de
recuperari de materie

- personalul de ingrijire
coplesit de sarcinile multiple
de asigurare a curateniei si
igienizarii (2 schimburi).

- dezinteres pentru Tnvatatura
si absenteism de determinat
de influentele mediului
extern (munca part-time), de
situatia familiala, de
framantarile sociale si
politice;

- fluctuatia cadrelor didactice
suplinitoare la unele
discipline, profesori care 1si
completeaza norma in mai
multe scoli.

- efect negativ al propagarii
fumatului, drogurilor,
bauturii etc.
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numeroasele participari la concursuri si
competitii

- activitati extracurriculare destinate
completarii formarii profesionale si
dezvoltarii personale a elevilor, n
saptamana “’Scoala Altfel” si Saptamana
Verde.

- elevii de la profilul pedagogic sunt
admisi pe baza unor teste de aptitudini,
ceea ce le permite, in urma pregatirii si
indrumarii, sa aiba rezultate notabile la
concursuri cultural-artistice.

- buna cooperare intre echipa
manageriala si intreg personalul scolii.

- program Incdrcat pentru elevii de liceu
de la sectia germana care reduce timpul
pentru activitati extracurriculare.

- suspendarea cursurilor (perioada
pandemiei) a pus in lumina deficiente in
ceea ce priveste competentele digitale ale
cadrelor didactice.

posturile vacante anuntate la
concurs).

- posibilitatea angrenarii
consilierului scolar in actiuni
de consiliere si orientare
scolara si profesionala

- incurajarea participarii
profesorilor si elevilor la
activitati de voluntariat
(Maratonul Sibiu, FITS, Let’s
do it etc.).

- imposibilitatea aducerii
claselor de gimnaziu in
schimbul de dimineata.

- instabilitatea sistemului
legislativ.

Curriculum

- aplicare locala a curriculumului
national prin studiul disciplinelor de
specialitate in cadrul CD-ului, prin
studiul bilingv al limbii engleze

- prin studiul limbii germane ca limba
materna, scoala noastra a devenit centru
de examinare $i acordare a diplomei de
limba germana DSD II.

- dotarea cu documente curriculare:
manuale aprobate de M.E.+ auxiliare
curriculare

- ofertd C.D.S. variata, cuprinzand o
arie larga de discipline, in concordanta
cu preferintele elevilor, ale parintilor.

- invatamant in limba materna
(germanad) si posibilitatea obtinerii DSD
| si DSD Il

- incapacitatea respectarii tuturor
preferintelor de CDS datorita
si datorita limitarilor impuse de orar

- nivelul scazut de implicare a unor cadre
didactice in derularea activitatilor
extracurrriculare

- structura rigida a orarului, impusa de
necesitatea respectarii cerintelor multiple
impieteaza asupra timpului ce poate fi
acordat activitatilor extracurrriculare

- insuficienta colaborare Intre comisiile
metodice ale diferitelor specialititi pentru
o abordare interdisciplinara mai
cuprinzatoare
- formalism in elaborarea documentelor
de planificare si proiectare didactica

- trecerea n responsabilitatea
universitatilor a activitatii de
perfectionare a personalului
didactic din invatamantul
primar si preprimar (PIPP)
atestd buna pregatire in
formarea initiala a
absolventilor de la profilul
pedagogic.

- posibilitatea de a oferi
elevilor, in cadrul CDS-ului,
de materii care sa le
completeze formarea
profesionala

- existenta RED, CRED,
BRIO, Kinderpedia si a altor
platforme educationale.

- scaderea numarului de ore
alocate unor discipline
necesare formarii
profesionale a elevilor de la
specializarea invatatori-
educatori (educatie muzicala,
educatie pastica, arta
dramatica etc.)

- programe si planuri-cadru
pentru liceu din 2011

- abundenta pe piata a
materialelor auxiliare, unele
confuze si inconsistente.
-incoerenta unor politici
educationale

11
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- activitati extracurriculare variate,
adecvate varstei si personalitatii elevilor

- pregdtirea implementarii
DSD | cu ajutorul Kultur
Zentrum.

Resurse materiale si financiare

- existenta salii de festive unde se pot
organiza serbdri, festivitati, manifestari
diverse.

- platforma unica de invatare n regim
online.

- Cerere mare pentru participarea unor

cadre didactice la programe si stagii de
formare continua finantate de catre
scoala

- cursuri de formare/perfectionare
decontate pentru cadrele
didactice/cadrele didactice auxiliare.

- suspendarea cursurilor a pus in lumind
deficiente la reteaua de internet, lipsa
echipamentului IT pentru profesori, cadre
didactice auxiliare.

- lipsa spatiului educational, in conditiile
n care se vor infiinta trei clase
pregatitoare.

- sala de sport neincapatoare;

- sustinere din partea
parintilor prin Asociatia
,,Prietenii CNPAS”
extracurriculare si
extrascolare

- ofertd mare de activitati
culturale, educative si de
petrecere a timpului liber din
partea altor institutii, O.N.G-
uri.

- accesarea finantarilor prin
programe nationale
,,Romania educata”, PNRR,
granturi de la Fundatia ,,Noua
ne pasa”

- resurse financiare limitate
pentru organizarea de
activitati extrascolare

Relatia cu comunitatea/ Relatiile de colaborare internationala

- promovarea imaginii scolii prin toate
mijloacele in cadrul comunitatii

- legaturi stabile cu institutiile de
cultura, cu biserica, politia, jandarmeria,
pompierii, cu institutii de invatamant
preuniversitar si universitar, ONG-uri

- existenta unui Consiliu Reprezentativ
al Parintilor activ, receptiv la nevoile
scolii

- scaderea motivatiei absolventilor nostri
de la profilul pedagogic specializarea
Tnvatatori /educatori, dupa promovarea
examenului de bacalaureat de a participa
la concursul de titularizare

- insuficienta implicare fizica a parintilor
in activitatile scolii

- insuficienta colaborare cu factorii de
decizie din administratia locala

- interesul comunitatii pentru
serviciile instructiv —
educative de calitate pe care
le oferim

- dorinta manifestata de multe
institutii culturale, de ONG
care au ca obiect de activitate
educatia tinerilor si de alte
institutii de Tnvatamant din
oras si din tara de a colabora

- reticenfa comunitatii in a
oferi un cadru institutional
organizat unde sd se poata
desfasura activitati cu tinerii
- implicarea organizatiei
sindicale Tn procesul
decizional si in rezolvarea
problemelor unitatii, a
conflictelor de munca
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- existenta Consiliului Elevilor bine
organizat si implicat in viata scolii

- scoala noastra se bucura de prestigiu
in randul unitatilor de invatamant din
judet si din tara (la sectia germand avem
elevi din multe alte judete ale tarii)

- activitatile scolii se bucura de
sponsorizdri din partea multor agenti
economici locali (Balul Bobocilor,
festivitatile de absolvire, de premiere
etc.)

- competentele lingvistice de nivel
avansat in limba engleza i germana ale
elevilor si cadrelor didactice favorizeaza
participarea la proiecte internationale

- disponibilitate mare a unor cadre
didactice pentru elaborarea si derularea
proiectelor internationale (ERASMUS/
e-Twinning etc.).

- nu toate cadrele didactice dovedesc
disponibilitate pentru initierea si
derularea proiectelor

- dificultatile financiare care stau in calea
implicarii tuturor elevilor in asemenea
activitati

- modalitatea laborioasa de elaborare a
decontului financiar care descurajeaza
cadrele didactice

- cunostintele inadecvate sau incomplete
din domeniul economico-financiar ale
cadrelor didactice

cu noi in derularea de
proiecte comune (in
saptaméana Scoala Altfel”)
- colaborare foarte buna cu
I.S.J. Sibiu in vederea
aplicarii pentru proiecte
internationale

- competentele lingvistice de
nivel avansat in limba

de colaborare internationala
- programul Erasmus+ ce
ofera posibilitatea cadrelor
didactice de a participa la
mobilitati in UE.

- extinderea spatiului
educational al scolii raimane
inca la faza de proiect.

- cresterea numarului de
familii cu probleme, parinti
dezinteresati, convinsi ca
educatia copiilor este doar
sarcina scolii

- reducerea activitatilor
Aeroportului Sibiu
ingreuneaza desfasurarea
mobilitatilor Tn Proiectele
Erasmus+

Director,
prof. Filip Mihaela
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